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وزارت نيرو 

شركت سهامي برق منطقه‌اي تهران
	دستورالعمل نحوه تكميل فرم 13صفحه‌اي تعريف پروژه
	ويرايش: دو              
	تاريخ ويرايش:  

	
	
	صفحه: 1  از 5

	
	
	تهيه كننده: دبيرخانه كميته مركزي تحقيقات 

تصويب كننده: هيأت مديره شركت برق منطقه‌اي تهران



1- هدف:
      ايجاد رويه‌اي منطقي و يكسان در تكميل فرم 13 صفحه‌اي تعريف پروژه 
2- محدوده اجرا:

      كليه كميته‌هاي تحقيقات شركت‌هاي مديريت توليد برق در حوزه برق تهران و كميته مركزي تحقيقات 

3- تعاريف و مفاهيم:
· تعاريف به شرح مندرج در آيين‌نامه داخلي تحقيقات

· فرم تعريف پروژه: فرم 13 صفحه اي تعريف پروژه 

4- روش و ضوابط اجرايي :
      براي تعريف پروژه پژوهشگر بايد از مفاد اين دستورالعمل ،"دستورالعمل نحوه ارائه گزارش‌هاي پيشرفت‌كار ماهانه و مرحله‌اي پروژه‌هاي تحقيقاتي"، "دستورالعمل تهيه گزارش نهايي"،"دستورالعمل نحوه محاسبه و پرداخت حق‌الزحمه‌هاي مرتبط با پروژه‌هاي تحقيقاتي"، "دستورالعمل تعيين الزامات محصولات نرم‌افزاري پروژه‌هاي تحقيقاتي"  و آيين‌نامه داخلي تحقيقات مطلع باشد؛ بديهي است تكميل فرم تعريف پروژه و ارايه آن به منزله آگاهي از مفاد دستورالعمل‌ها و آيين‌نامه فوق‌الذكر مي‌باشد.

      تبصره1: ذكر اين نكته ضروري است كه چنانچه در ارتباط با يك موضوع پروژه، پيش از اتمام مهلت تكميل فرم ( مندرج در فرم در خواست پيشنهاد (RFP)) بيش از يك پيشنهاد واصل شود، كليه مراحل بررسي و تصويب براي كليه پيشنهادها به صورت مشابه و در قالب يك فرآيند انجام و پس از ارايه گزارشِ كليه بررسيهاي انجام شده در كميته مركزي تحقيقات، تصميم گيري نهايي در خصوص انتخاب پژوهشگر در آن كميته انجام خواهد شد.
      شرط اصلي پذيرش پيشنهاد، ارائه پلان اجرائي كار و برنامة پيشنهادي، براي استفادة نهائي از نتيجة پروژه و با شرايط زير مي‌باشد:
· در خصوص پروژه‌هايي كه مستقيماً منجر به تدوين دانش فني، ساخت محصول نهايي يا تهية گزارش مديريتي قابل استفاده مي‌شوند، ذكرويژگي‌هاي مورد  انتظار از نتيجة پروژه ضروري است.

· در خصوص پروژه‌هايي كه به عنوان فاز اول يك پروژه كاملتر تعريف مي‌شوند، ذكركامل چگونگي ارتباط دو پروژه با يكديگر وارايه برنامة پيشنهادي براي به نتيجه رساندن موضوع تحقيق (در صورت موفقيت در فاز اول) ضروري است. بديهي است در اين حالت به نتيجه نرسيدن پروژه فاز اول در صورتي مورد قبول است كه دلائل به دست آمده براي عدم موفقيت، خود بعنوان يك دانش تلقي شده و در گزارش پروژه به خوبي تشريح شده باشد.

· در خصوص پروژه‌هايي كه منجر به تهيه نرم افزار مي‌شوند، بايد در تعريف پروژه دستورالعمل"تعيين الزامات محصولات نرم افزاري پروژه‌هاي تحقيقاتي" رعايت شود.
4-1- در شرح خدمات پروژه به عنوان آخرين مرحله كار، بندي با عنوان «ارزيابي  اقتصادي حال و آينده پروژه و ارايه برنامه پيشنهادي براي  استفاده نهايي كاربر از نتايج پروژه» با توضيحات زير آورده شود:
4-1-1- در زمان خاتمه پروژه، بر اساس شناخت بوجودآمده شاخصهاي كيفي كه در فرمهاي ارزيابي اقتصادي پروژه در ابتداي تعريف پروژه ارايه شده‌اند، با ارايه اسناد و مدارك مستدل كمي شوند. 
4-1-2- برنامه پيشنهادي براي استفاده نهايي كاربر از نتايج پروژه ارايه و تشريح شود.
4-1-3- به منظور امكان ثبت نتايج بكارگيري پروژه، فرمها و لاگ شيت‌هاي مناسبي طراحي و به همراه آنها دستورالعمل‌هايي جهت كمّي كردن شاخصهاي كيفي وارزيابي اقتصادي پروژه در آينده (پس از بهره برداري و بكارگيري نتايج پروژه) ارايه شود.
      تبصره2: لازم به ذكر است تصويب پروژه به عنوان پروژه خاتمه يافته و تسويه حساب با محقق منوط به انجام اين بند از شرح خدمات خواهد بود.

4-2- پژوهشگر بايد در فرم تعريف پروژه  و به صورت كامل و ذكر جزئيات موارد زير را تكميل كند :

4-2-1- حق‌الزحمه پژوهشگر و همكاران براساس بند 1 ماده 8 "آيين‌نامه داخلي تحقيقات" و "دستورالعمل نحوه محاسبه و پرداخت حق‌الزحمه‌هاي مرتبط با پروژه‌هاي تحقيقاتي" محاسبه مي‌شود. 
پذيرش ميزان بالاسري درخواستي درصورتي‌كه حق‌الزحمه پژوهشگر و همكاران  براساس بند 3-1 دستورالعمل فوق‌الذكر محاسبه‌شود، با نظر كميته مركزي تحقيقات و پس از اعلام كتبي رياست يا معاون پژوهشي آن مركز و ذكر ضوابط مورد استناد در محاسبة آن مي‌باشد. 
4-2-2- بايد مشخصات تمام همكاران پروژه در فرم تعريف پروژه تكميل و اصل امضاء آنها در فرم‌ ارسالي وجود داشته باشد. 
4-2-3- مشخص نمودن كارهايي كه قبلاً در اين زمينه صورت گرفته و تفاوت پروژه حاضر با كارهاي قبلي و مزاياي اين پروژه نسبت  به كارهاي قبلي انجام شده به صورت كامل در فرم تعريف پروژه 
4-2-4- در صورتيكه از نتايج پروژه‌هاي قبلي در اين پروژه استفاده خواهد شد بايد در فرم تعريف پروژه به صورت شفاف قيد شود.
4-2-5- مشخص بودن واحد استفاده كننده و محيط مصرف آن
4-2-6- بيان فلسفه و اهداف اصلي به صورت صريح و مراحل بعدي استفاده از آن 
4-2-7- مشخص بودن محدوده كاري پروژه و فصول مشترك آن با ساير پروژه‌ها و محصولات مرتبط
4-2-8- مشخص بودن فعاليتهاي اصلي پروژه و زير مجموعه آن
4-2-9- مشخص بودن فهرست منابع و مراجع مورد استفاده در پروژه 
4-2-10- مشخص بودن برنامه زمان‌بندي ميله‌اي و شبكه فعاليت‌هاي قابل پيش‌بيني 
4-2-11- تكميل جدول 4-6 فرم تعريف پروژه و در صورت امكان بيان منافع حاصل از انجام پروژه به تفكيك مراحل يا به صورت يكجا در ستون نتايج مورد انتظار، كه مطابق با اطلاعات مندرج در فرمهاي ارزيابي اقتصادي پروژه كه بر اساس "دستورالعمل ارزيابي اقتصادي  پروژه هاي تحقيقاتي" تكميل شده است، مي‌باشد(فرم‌ها و دستورالعمل مذكور در بخش تحقيقات سايت برق تهران با آدرس www.trec.co.ir موجود است.)
4-2-12- مشخص بودن فازهاي اجرايي بعدي پروژه 
4-2-13- در مواردي كه پروژه منجر به ساخت سخت‌افزار مي‌شود موارد زير بايد مشخص شود:

· روشن بودن مشخصات فني كلي پروژه و حتي‌الامكان مشخصات فني اجزاي آن 
· تعيين ماشين‌آلات، ابزار مخصوص، موارد و ساير ملزومات قابل پيش‌بيني و نحوه تأمين آنها
· ذكر كليه استانداردهاي مورد استفاده در مراحل مختلف كار مانند طراحي، آزمايشها و ... كه معمولاً در چهار سطح به ترتيب زير استفاده مي‌شود: 
الف) استانداردهاي صنعت برق ايران، مختص شرايط و مقررات فني تعريف شده در صنعت برق
ب) استانداردهاي ملي و كشوري مطابق با شرايط و مقررات فني تعريف شده توسط مؤسسه استاندارد صنعتي ايران و ساير سازمانهاي رسمي ذيربط
ج) استانداردهاي بين‌المللي كه جنبه عمومي و جهان شمول دارند. 
د) استانداردهاي ويژه كه در صورت عدم دسترسي به سطوح فوق و يا الزمات ديگر حسب مورد تعيين مي‌شوند. 
· مشخص بودن فهرست و مشخصات آزمايشهاي عملكردي و مراحل بازرسي فني لازم جهت حصول اطمينان از صحت عملكرد محصول 
· مشخص بودن فهرست و مشخصات آزمايشهاي متداول، خاص و موردي

· مشخص بودن دستورالعمل‌هاي آزمايش و بازرسي
· مشخص نمودن مراكز تست آزمايشگاهي
· زمان ونحوه نصب و بهره‌برداري آزمايشي از محصول و اصلاح سخت‌افزار بر اساس نتايج بهره‌برداري به منظور بهبود پروژه
· مشخص بودن نقشه‌ها و مدارك فني و در صورت لزوم تهيه تصاوير از جهات و شرايط مختلف محصول 
· مشخص نمودن زمان ونحوه تحويل موقت و تحويل دائم
· مشخص نمودن نحوه و زمان آموزش پرسنل 
5- اسناد مربوط و پيوست :

5-1- فرم 13 صفحه اي تعريف پروژه
5-2- فرم‌هاي ارزيابي اقتصادي پروژه

5-3- دستورالعمل ارزيابي اقتصادي  پروژه هاي تحقيقاتي
5-4-دستورالعمل تعيين الزامات محصولات نرم افزاري پروژه‌هاي تحقيقاتي

5-5- دستورالعمل تهيه گزارش نهايي 

6- كنترل سند:

صادركننده: كميته مركزي تحقيقات 
دريافت‌كننده: كليه كميته هاي تحقيقات شركت‌هاي مديريت توليد برق حوزه برق تهران 

تجديدنظركننده: كميته مركزي تحقيقات
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